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CONG TY TNHH MTV CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XSKT HAU GIANG Doc lap - Tu do - Hanh phiic
MST: 1800545163
S6: 281A/KHXS Hdu Giang, ngay 24 thang 09 ndm 2016

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
05 NAM CUA DOANH NGHIEP
(Ban hanh kém theo Nghi dinh sé 81/2015/NP-CP ngay 18/09/2015 cua Chinh phu)
(Ké hoach san xuédt kinh doanh va dau tw phat trién 05 nam cia doanh nghiép dwoc
Uy ban nhén dén tinh Hau Giang théng nhat tai Céng vin s6 834/UBND-KHTH
ngay 09 thang 06 nam 2015)

I. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP
1. Nhirng sw kién quan trong: ' "
1.1 Viéc thanh lap:
- Ngay 20/01/2004, Uy bapn nhéan dan tinh Hau Giang da ban hanh Quyét dinh sé p
58/2004/QD-UB vé viéc thanh Idp Céng ty X8 s Kién thiét tinh Hau Giang. )
- Ngay 12/12/2008, Uy ban nhén dan tinh Hau Giang da ban hanh Quyét dinh sb
2754/QD-UBND vé viéc phé duyét Didu 16 td chirc va hoat dong Cong ty Trach nhiém
hitu han mot thanh vién x4 sé kién thiét Hau Giang do Uy ban nhan dan tinh Hau Giang
lam chu s6 hiru hoat dong theo co ciu té chirc: Chi tich kiém Giam déc Cong ty - Kiém

soat vién.

- Ngay 28/07/2009, Uy ban nhén dén tinh Hau Giang da ban hanh Quyét dinh s6
2025/QD-UBND vé viée chuyén déi Cong ty X6 sb Kién thiét tinh Hau Giang thanh
Céng ty Trach nhiém hitu han mot thanh vién x6 s kién thiét Hau Giang.

- Ngay 27/10/2009, Bo truéng Bo Tai chinh ky Quyét dinh s6 59/GCN-KDXS ban
hanh Gidy chimg nhan du diéu kién kinh doanh x4 sé cho Cong ty.

1.2 Vén diéu 1é:

Thuyc hién theo ké hoach kinh doanh, cong ty bd sung vén didu 1¢ theo 16 trinh dén
nam 2020 ¢6 vén didu 1¢ 14: 300.000.000.000 dong (Bing chit: Ba tram ty ddng).
1.3 Cac su kién khac:

Céng ty X6 sé6 Hau Giang 1a thanh vién cia Hoi dong x6 s kién thiét khu vuc
mién Nam gdm 21 cong ty thugc cdc tinh thanh tr Binh Thuin dén Ca Mau. Céng ty
dugc phép phat hanh vé sé vao ngay tha bay hang tudn va chi duoc tiéu thu trong khu vue

mién Nam.
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2. Qua trinh phat trién
2.1 Chire nang, nhiém vu cia doanh nghiép:
2.1.1 Chac nang cua doanh nghiép:

- Hoat dong x4 s6 kién thiét 1a hoat dong kinh doanh c6 tinh dic thu thudc nganh
dich vu, nham dap tng nhu ciu vui choi, giai tri cia ngudi dan; tao ngudn thu dé Nha
nuée dau tu cho linh vuc y té, gido duc, phuc loi xa hoi va tao viéc lam cho mot b phéan
nguoi dan.

- C6 chuc nang kinh doanh céc loai hinh x6 s6 theo quy dinh cua phéap luat, cac
nganh nghé khac theo Gidy phép dang ky kinh doanh va Diéu 1¢ Cong ty.

2.1.2 Nhiém vu ctia doanh nghiép:

- T4 chire kinh doanh cac loai hinh x6 sb kién thiét, cha yéu la x6 s6 truyén thong
mét cach ¢6 hiéu qua nhat, nhim duy tri tbc d6 tiang truong doanh thu binh quén
10%/nam, céckhqénzthué phéi n6p ngan sach ting binh quan mdi nim tr 9-10%.

- Quan ly, su dun’g von va t%i san cua Cong ty mot cach minh bach, dung phap luat;
bao toan va phat trién von. =

- Xay dung t6t ngudn nhan luc ngay cang viing vé chuyén mon; gioi vé kha ning
quan ly va thuc thi nhiém vu; c6pham chét dao duc nghé nghiéﬁ; doan két va gin bo lau
dai véi su nghiép phat trién cua Cong ty. "

- Thuyec hién tét trach nhiém déi véi xa hoi.

2.2 Muc tiéu kinh doanh:

Tao ngudn thu cho ngan sach ngdy cang nhiéu, dé dau tu cho cic linh vuc: y té,
gido duc, van hoa va phuac loi xa hoi ¢ dia phuong.
2.3 Nganh, nghé kinh doanh chinh:

X6 s6 kién thiét theo loai hinh truyén thong.
3. Pinh hwéng phat trién
3.1 Cac muc tiéu chii yéu ciia doanh nghiép:

- Tiép tuc stra ddi, bd sung, ban hanh va td chirc thuc hién c6 hidu qua hé thong
quy ché, quy dinh quan ly diéu hanh ctia Cong ty phu hop theo co ché chinh sach dic thu
ctia nganh x4 s6, nham chuén héa cac hoat dong ciia Cong ty theo hudng phat trién bén
ving.

- Tiép tuc nang cao chit lugng nguén nhén luc va hiéu qua hoat dong cua t6 chie.

- Thuong xuyén ddi méi mau vé sb dé thu hit ngudi mua, ddng thoi chéng lam gia
dé bao vé quyén loi cho dai Iy, nguoi ban 1é va ngudi mua vé.

- Tiép tuc trién khai du an chuong trinh quan 1y hoat dong kinh doanh ctia Cong ty
thong qua hé théng mang internet.

- Tang cudng chién luogc phat trién hé thong dai ly.




3.2 Tém tat nhirng ndi dung chinh vé chién lugc phat trién trung va dai han:

- Céng ty luén hudng dén ngudn thu cao nhit cho ngan sach dia phuong dé dau tu
xdy dung cac cong trinh y té, gido duc va phic loi x4 hoi.

- Tinh than hop tac cing phat trién; cam két tré thanh ngudi dong hanh déng tin
cay cua cac dai ly x6 s va cac dbi tac.

- Xay dung moi truong lam viéc chuyén nghiép, nang dong, sang tao va nhan van;
tao co hoi phat trién céng bang cho tit ca cac nhan vién.

- Hai hoa lgi ich doanh nghiép véi lgi ich xa héi; dong gop tich cuc vao cac hoat
dong an sinh x4 héi va vi cong dong.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN DOANH
NGHIEP GIAI POAN 2016 - 2020
1. Muc tiéu tong quat:

- Té chire ki_phdoanh céc loai hinh x6 sb kién thiét, trong tam la x0 sb truyén théng
nhim tao nguén thu cho ngan sach.

- Néng cao chét luong vé sé’vé‘hih}l‘ anh, mau sic dé thu hat khach hang va chdng
lam gia. A

- Hoan thién kénh phan phéi vé sé theo huéng thim nhap dén vao céc thi truong
trong diém, cac d6 thi Ion va céc thi tru&mé ¢6 tidm nang.

- Quan ly, giam sat va kiém soat chit ché tai chinh, bao toan va phat trién von; t6
chtre kinh doanh hang nim cé hiéu qua va phi-hop theo chién luge phat trién bén vimng
cua Cong ty.

- Té chirc va thuc hién luat Lao dong; khong ngimg nang cao doi sbng vat chat,
tinh than, tao diéu kién tot nhit cho nguoi lao dong gan bo lau dai véi Cong ty.

- Thuc hién céc chu truong, chinh sach dén on dap nghia, hd trg ngudi nghéo va
cac hoat dong an sinh xa hoi khac, gop ph?m cung dia phuong thuc hién tot nhiém vu kinh
té chinh tri.

- Xay dung, phét trién ngudn nhan luc viing manh ca v& trinh d6 chuyén mén, ning
luc cong tac, ¢ pham chit dao dirc tot va 1ap trudng chinh tri viing vang.

2. Muc tiéu cu thé

2.1 Ty I¢ tang trudéng binh quan:

- San pham chu yéu: kinh doanh x4 s kién thiét truyén théng.

- Doanh thu tiéu thu tang trudng binh quan: 10%/nam

- Céc khoan phai nop ngan sach tang trudng binh quan: 9-10 %/nam
2.2 Chi tiéu kinh doanh (Giai doan 2016 —2020)

- Tong doanh sb phat hanh : 19.170.000 triéu dong.
- Téng doanh thu tiéu thu (c6 thué) : 10.768.479 triéu dong.
- Téng doanh thu thuin (chua thué) + 8.517.550 triéu dong.
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- Tong loi nhuén trudce thué

- Thué va céac khoan phai ngp ngan sach :

- Von diéu I¢

2.3 Ké hoach vé lao dong
- Lao dong ting truéng binh quén tir 3-5%/ndm, dén nam 2020 Céng ty c6 tong )

lao dong la: 113 nguoi.

1.110.233 triéu dong.

2.983.587 triéu dong.

300.000 triéu dong.

- Cong ty xay dung ké hoach phat trién lao dong dé dam bao c6 doi ngii lao dong
dap ung theo yéu c4u, nham phuc vu cho ké hoach phat trién san xuét kinh doanh 5 nam,

nhu sau:
Chi Trong do
ticu Lao Lao dong theo hop dong lao dong ¥
& Vién
dong Lao Lao R
ey Lao Lao R d 3 chire
dinh % x " F dong dong bo gt
e Tong so dong dong " quan ly
bién oot , phu tror sung
* “quanly* | chinh itk
Niam phuc vu
2016 93 93 14 65 14 5
2017 98 98 1S, < 68 15 6
2018 103 103 16 71 16 7
2019 108 108 17 73 18 7
2020 113 113 18 75 20 7

2.4 Ké hoach vé tién lwong

DPé dam bao ngudn thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong, Cong ty xdy dung ké
hoach tién Iuong theo 16 trinh dén nim 2020 c6 mirc tién luong binh quén 1a 17,5 triéu
dong/thang.

K& hoach tién luong cta ngudi quan ly doanh nghiép duogc xay dung theo 16 trinh
dén nam 2020 c6 mirc tién lwong binh quén 1a 35,8 triéu déng/théng.
2.5 Thi truwong tiéu thu

Thi trudng tiéu thu vé sé timg bude dugce dAu tu mé rong va phat trién dén tt ca
21 tinh thanh mién Nam.
3. Ké hoach trién khai

K& hoach kinh doanh va dau tu phét trién trung va dai han duoc Uy ban nhan dan
tinh phé duyét. Haing nam Cong ty xay dung ké hoach kinh doanh trinh Chu tich, bdo cdo
chti s& hitu, t chite trién khai dén cac phong chirc nang va toan thé nhan vién. Trong qué
trinh t4 chirc thuc hién, duogc kiém tra danh gia dinh ky theo tién do thuc hién ké hoach.
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3.1 Ké hoach kinh doanh 5 nim
Cong ty xay dung ké hoach kinh doanh dén nim 2020 phén dau dat céc chi tiéu,

nhu sau:
3.1.1 Ké hoach san lwong tiéu thu:
STT | Nim S6 lwong \ié ph’ét hanh S6 lwong vé tiéu thu Ty 1€ vé tiéu thu
(Ngan vé) (Ngan vé) (%)
/ 1 [2016 349.000 175.698 50,34
2 12017 368.000 193.267 S22
3 12018 368.000 212.594 57,77
4 12019 416.000 233.853 56,21
5 12020 416.000 257.264 61,84 j
3.1.2 Ké hoach doanh thu, lgi nhuin va nép ngin sach hang nim:
e Don vi tinh: triéu dong
STT Nim Doanh thu |. ‘Doanh ﬂ’lu Loi nhu@l} Thué Vé,,CéCA
phat hanh c6 thue trudce thue khoan phai nop
1 2016° | 3.490.000 | 1.763.850 181.854- 488.704
2 2017 3.680.000 1.940.235 200.039 537.575 ‘:.7:}
3 2018 3.680.000 2.134.258 220.042 591.332 \
4 2019 4.160.000 2.347.684 242.046 650.465 :
L 5 2020 4.160.000 2.582.452 266.252 715511
3.2 Ké hoach diu tu phat trién 05 nim HIXss
- Pau tu mua méi xe 6 t6 dé thay thé xe cli phuc vu cong tac phat hanh vé sé va
kinh doanh.

- Trién khai xay dung va dua vao khai thac van phong dai dién tai thanh phé Ho
Chi Minh dé phuc vu cho céng tic mé rong dia ban tiéu thu vé sé tai 21 tinh thanh phia
Nam.
3.3 Ké hoach diu tu tai chinh 05 nim
3.3.1 Ké hoach tai san, ngudn von va vén chi sé hiru
Don vi tinh: triéu dong

G S Nim Tong tai san Voén chii sé hiru
1 2016 457.898 327.000
2 2017 457.898 375.000
3 2018 480.772 415.000
4 2019 480.772 455.000
| 5 2020 504.810 495.000




3.3.2 Ké hoach dau tu tai chinh trung han 05 nam
Pon vi tinh: tri¢u dong

Nim 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
I. Tai san c6 dinh 63.978 | 63.978 | 67.177 | 67.177| 70.535
1. Tai san c6 dinh hitu hinh 24208 | 24.208 | 25.419|25.419| 26.690
2. Tai san c6 dinh v6 hinh 39.793 | 39.793 | 41.783 |41.783 | 43.872
I1. Pau tu tai chinh dai han

1. Péau tu vao Cong ty lién két 9.000 | 7.000 | 4.000 | 2.000 0
2. Chi phi tra trudc dai han

4. Cac giai phap thuc hién
4.1 Giai phap vé tai chinh

- Tang cuong quan ly tai chinh va nang cao hi€u qua hoat dong kinh doanh. Xay
dung hé théng qﬁéh ly tai chinh hi¢u qua, minh bach, rd rang, tin cdy va kip thoi dé giup
Ban Giam dc trong didu hanh VA baiihn et quyét dinh pht hop nham téi da hoéa lgi
nhuan, ting nguoén thu cho ngin sach. Khong ngimg lam gia tang gia tri cong ty va nang
cao suc canh tranh cua cong ty trén thi txuong /

- B6 sung vén diéu 18 tir loi nhuan hang nim theo tién do dau tu phat trién cua
cong ty va dung theo 16 trinh, dinh huéng ké hoach.
4.2 Giai phap vé san xuat kinh doanh

Thong qua Hoi dong x4 sb kién thiét khu vuc mién Nam, kién nghi dén B Tai
chinh cho phép ting doanh sé phat hanh ctia Coéng ty phi hop véi tinh hinh kinh doanh
thue té.
4.3 Giai phap vé Marketing

- Thac day hoat dong kinh doanh, gia tang su nhin biét thuong hiéu X6 s6 Hau
Giang

- Tiép tuc thuc hién tét chién lwge cham séc khach hang.

- Tai tro mot sb san phém, cong cu hé trg cho qua trinh tiéu thu vé sd.
4.4 Giai phap vé nguon nhan luc

- Pbi méi cong tac quan tri doanh nghiép, timg budc xdy dung bé may va nguon
nhan luc ndng dong, chuyén nghiép.

- B sung luc lugng lao déng mdéi, ¢d trinh d§ chuyén mén cao, dap ing nhu cau
chién luoc phét trién lau dai cua cong ty.

- Thuong xuyén tham gia cac khoa tap huén ning cao nghiép vu chuyén mon.
4.5 Giai phap vé cong nghé ky thuat

- Phéi hop véi cac Cong ty in dé lién tuc d6i méi cong nghé in vé va k§ thuit nhim

dap ung nhu ciu thay déi in mau vé méi.
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-B6 sung h¢ théng x6 sb tu dong co6 ap dung cong nghé mai trong vice 1ruyén dat
théng tin, nhat 1a dbi v&i thong tin vé két qua md thudng.
4.6 Giai phap vé quan 1y va diéu hanh

- Tiép tuc ap dung c6 hiéu qua céng nghé théng tin trong quan ly va diéu hanh céac
hoat dong cua Cong ty.

- Tiép tuc stra doi, bd sung, ban hanh va t6 chirc thuc hién c6 hiéu qua hé théng
quy ché, quy dinh quan ly diéu hanh ciia Céng ty phii hop theo co ché chinh sach dic thu
clia nganh x6 s, nham chuén hoéa cac hoat dong ctia Cong ty theo huéng phat trién bén
ving.

- Xay dung va t6 chire thuc hién cac chuan muc dao duc trong kinh doanh, van héa
doanh nghiép va trach nhiém déi véi xa hoi.

4.7 Giai phap khac

- Xay dung t6 chtrc Pang trong sach, viing manh va cac té chirc doan thé luén
doan két thong nhéit dé hoan thanh t01.rlh1¢m vu duoc giao.

- Tang cudng trach nhiém d6i véi nguoi lao dong: quan tam cai thién doi séng vat
chat va tinh than; khéng ngimg nang cao thu nhép, cai thién diéu kién lam viéc, hd tro
ngudi lao dong c6 hoan canh khd khin. Thuc hién tot quy ché dan cha co sd, t6 chic tét

cac cudce ddi thoai véi ngudi lao dong, thuc hién ding nhitng cam két trong thoa uée lao

dong tap thé, timg budc hinh thanh vin hoa doanh nghiép véi nhitng ban sic riéng cua

Cong ty.

- Thudng xuyén t6 chirc cac hoat dong xa hoi tir thién dén cdc ho nghéo, ngudi ban ./

vé 56 ¢6 hoan canh khé khin.
III. TO CHUC THU'C HIEN

K¢é hoach kinh doanh 05 nam (giai doan 2016-2020) 1am co s& dé hoach dinh chién
lugc co ban. Hang nam, Cong ty s€ lap ké hoach kinh doanh phu hop vdi tinh hinh thuc té
va theo quyét dinh giao chi tiéu nhiém vu ké hoach cua Uy ban nhén dan tinh.

Toan thé CNBV Céng ty phat huy nhiing thanh tich dat dwgc trong nhitng nim
qua, tiép tuc néu cao tinh than trach nhiém, y thue tu luc tr cuong va su nang dong sang
tao trong quan ly diéu hanh dé thuc hién va hoan thanh t6t nhiém vu, ké hoach kinh doanh
05 nam (2016-2020).

Cao Thanh Tung
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