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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN

NAM 2018
(Ban hanh kém theo Nghj dinh sé 81/2015/ND-CP ngay 18/09/2015 cuia Chinh phu)

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2017

1. Danh gia khai quat thi truwedng, tinh hinh kinh doanh nim 2017

Hoat dong kinh doanh x4 s6 cua khu vuc mién Nam nim 2017 c6 nhiéu thuan loi
do tinh hinh kinh té trong nudc tiép tuc phuc hdi, nhu ciu tiéu thu vé sb cua thi trudng
mién Nam luén gia ting qua ting nam. Pong thdi cong ty rit quan tim ctng ¢ thi truong
tiéu thy va kip thoi thuc hién cac bién phap diéu hanh phi hop, hiéu qua...

2. Céc chi tiéu thue hién ké hoach nim 2017

- San pham chi yéu ciia Cong ty 14 kinh doanh vé sb, phéat hanh va m¢ thuong

ngay thir by hang tuan.
Chi tiéu Pon vi tinh | Kéhoach | Thuc hién | Chénh léch
Doanh s phat hanh Ty dong 3.680 3.810 130
Doanh thu ban vé Ty dong 2.000 2.040 40
Loi nhuan trudc thué Ty dong 210 214 4
N6p ngan sach Ty dong 571 574

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN

NAM 2018

1. K¢ hoach san xuiét kinh doanh

1.1 Ké hoach chi tiéu san luwgng chinh
San lugng san xut trong nim ciia Coéng ty 1 vé s§ voi doanh sé phat hanh trong

nim: 4.200 ty ddng, twong mg 420 triu vé.



1.2 Ké hoach va két qua san xuat kinh doanh ci nim
Ké hoach san xut kinh doanh nim 2018 cua Cong ty TNHH MTV X6 sb kién

thiét Hau Giang, bao gom céc chi tiéu co ban sau:

- Doanh s6 phat hanh vé sb : 4.200 ty dong
- Ty I¢ tiéu thu vé ; 51 %
- Doanh thu trudc thué : 2.175 ty dong
- Loi nhuan truée thué i 215 ty dong
-Ty suét loi nhudn : 12 %
- Thué va céc khoan ndp ngan séch : 665 ty dong

1.3 Ké hoach phat trién thi trudng va sin phim

- Tap trung khai thac céc thi truomg hién tai; giit vitng va nang din thi phan & cac
thi truong dang phat trién tdt; ting budc tham nhap dan vao cac thi truong trong diém &
cac do thi lon.

- Hb tro, tao diéu kién thuin loi dé cac dai ly vé sb ngay cang phat trién.

2. Ké hoach dau tw phat trién

2.1 Ké hoach diu tw cdc dy 4n ca nim

- Tiép tuc hoan thién hd so c6 lién quan dé xay dung tru s& tai Hau Giang.

2.2 Két qua dau tw ca nam (dy kién)

III. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

Dé t6 chirc thuc hién hoan thanh tét ké hoach kinh doanh ndm 2018, Céng ty xac
dinh can phai thyuc hién mot s giai phép, nhi€ém vu trong tam nhu sau:

1. Giai phap veé tai chinh:

- Tang cudng quan Iy ng va thé chip dai ly. Pam béo ky han ng theo dung quy
dinh; ty 1¢ thé chép so véi ng binh quan i thiéu tir 100% tr& 1én. Cac truong hop ty 18 thé
chip chua dat yéu cdu, xac dinh 13 nguyén nhan dé c6 bién phap xir Iy dbi voi timg
trudng hop cu thé.

- Duy tri kiém soat chimg tir 3 rang theo trinh tu.

- Sira dbi, bd sung va td chirc thuc hién tdt quy ché quan 1y cac khoan chi phi.



2. Giai phap vé san xuit

Thudng xuyén dbi moi méu ma vé sb dé thu hut ngudi mua. Pong thoi ting cuong
céc bién phép chdng 1am gia vé sb trang thudng dé bao vé quyén loi cho dai 1y, ngudi ban
1€ va ngudi mua.

3. Giai phap vé marketing

- Tiép tuc thuc hién phuong chdm phuc vu tén tinh, tao didu kién thuan loi nhét
trong viéc chi tra vé trung thudng cho khéch hang.

- Giao vé tan noi theo nhu cau cia dai 1y.

- Thudng xuyén td chirc cac chwong trinh tir thién: phat qua, kham chita bénh mién
phi cho ngudi nghéo.

- Hang nim, cong ty déu tai trg nha tinh nghia, tinh thuong, cic chuong trinh y té -
gido duc cho dia phwong va céc tinh 1an céan.

4. Giai phap vé ngudn nhin lyc

Tiép tuc dao tao nang cao chét lwgng ngudn nhan lyc va tinh hi¢u qua 9
e

dong

cua bd may. Tat ca thanh vién Cong ty ti€p tuc néu cao vai tro trach nhiém trén c Vi

dugc phan cong, trong moi hoat dong phai ludn tu nghién ciru va hoc hoi dé qﬂgﬁ“ a
chit lwong cong tac. " Jo
5. Giai phap vé cong nghé - ky thuit
Quan 1y hoat dong kinh doanh ctia Cong ty thong qua mdy tinh va mang internet:
ké toan, tra thudng, hanh chinh, phat hanh vé...
6. Giai phap vé quan 1y va diéu hanh
Tiép tuc sira ddi, bd sung, ban hanh va t§ chirc thuc hién c6 hidu qua hé théng quy
ché, quy dinh quéan 1y didu hanh ctia Céng ty phi hop theo co ché chinh sich dic thu cia

nganh x4 s, nham chuén hoa hoat déng ctia Cong ty theo huéng phét trién bén viimg.



BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN

NAM 2018

TT Cic chi tiéu PVT Ké hoach

1 |Céc chi tiéu san lugng chi yéu

1.1 |- S6 luong vé phét hanh Triéu vé 420
2 |Chi tiéu san phém, dich vu cong ich (néu o)

3 |Doanh thu Ty dong 2.175
4  |Loi nhuan trude thué Ty dong 215
5 [N6p ngan sach Ty dong 665
6 [Tong von dau tur Ty dong

7 |Kim ngach xuit khau (néu cé) 1.000 USD

8 |[Céc chi tiéu khac
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